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ABSTRAKSI

ANALISA SELISTH TERHADAP LAPORAN PERTANGGUNG! AWABAN
BIAYA PRODUKSI SEBAGAI PENILAIAN KINERIA BAGIAN PRODUKSI
PADA PT. ENTEBE TRANSAD SAMBELIA LOMBOK TIMUR

Penilaian prestasi manajer pada suatu organisasi atau perusahaan sangal

penting untuk memotivast pelaksanaan kerja yang dilakukan pada penode tertentu.
Anggaran merupakan komitmen manajer pusat pertanggungjawaban mengenal
restasi manager yang scharusnya dicapai dengan menggunakan selisth antara
anggaran dengan realisasinya. Manajemen tidak hanva ingin mengetahul jumlah
selisib antara yang direncanakan dengan hasil sesunggubnva, pamun yang lebth
penting juga ingin mengetahui jumlah sclisih antara yang direncanakan dengan hasil
sesungguhnya, namun yang lebih penting juga ngin mengetahui mengapa selisth
tersebut terjadi.

Pada PT FNTERE Transa Sambelia Lombok Timur pihak manajemen
perusahaan kurang begitu memperhatikan bentuk Japoran untuk menginformasikan
kepada general manajer. 1.aporan pertanggungjawaban biava vang disusun hanya
menunjukkan jumlah biaya sccara {otalitasnya saja tanpa penjelasan terperinct.

Dalam menganalisis data yang ada digunakan analisis terhadap aphkasi
laporan pertanggungjawaban dalam kaitannya dengan biaya produksi yang diperoleh
temudian ditank kesimpulan apakah laporan pertanggungjawabarn yang diterapkan
datam perusahaan dapat digunakan untuk mengukur penilaian kinerja bagian
produksi.

Adapun tehnik analisa data yang digunakan dalah sebagal beokut :

1. Analisis Penyusunan Anggaran

Menganalisa apakah tiap - tiap bagian diikutscrtakan dalam proses penyusunan
anggaran biaya ataukah penyusunan anggaran biava hanva disusun oleb kepala
bagian dengan bantuan pihak luar saja tanpa mengikut sertakan bawahannya.
Analisa Pemisahan Biaya

Analisis pemisahan biaya disini adalah pemisahan biaya terkendals dengan biaya
iak terkendali secara jelas dengan penerapan sistim akuniansi / laporan
pertanggungjawaban.

Analisis selisth terhadap laporan pertanggungjawaban biaya produks: untuk
penilaian kinerja bagian produksi.

Dari hasil analisa data jelash bahwa pada departemen produksi telah berhasil
mengelola biaya yang telah dianggarkan, hal ini terbukti dari adanya cfisiens)
terhadap biava produksi yang dihitung dari selisih dengan biaya yang dianggarkan.
Adapun jumlah vanans yang dihasilkan sebesar 0,35 % dimana hal im berartl
departemen  produksi telah berhasil menekan biaya sebesar 035 % apabila
dibandingkan dengan anggaran yang telah ditetapkan.

Selain dari pada perhitungan tersebut, setelah diadakan analisa kincrja
terhadap bagian - bagian yang ada pada departemen produkst, terdapat hasil yang
positif untuk masing masing bagian ini. Pada bagian peralatan perakitan alat
menghasitkan varian vositif yaitu sebesar 1.44 %, yang berarti bahwa bagian
perakitan telah dicapai efisienst penggunaan biaya sebesar 1,44 % dari anggaran
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yang telah dlte‘zapkan Sedangkan pada bagian perakitan alat juga telah berhasi)
mela,kukan efisiensi biaya scbesar 0,12 % dari anggaran yang teJah ditetapkan
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